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Das erwartet Sie 

Ehrenamt im Wandel – gestern und heute
Susanne Batz

Podiumsgespräch: Gute Beispiele aus der Praxis – Erfolgreich anders!

MGV 1894 Ebsdorf e. V., Kreisfeuerwehrverband Marburg-Biedenkopf e. V., Yvonne Debus, Sang-Min Park

Moderation: Karin Buchner

Austausch mit allen Teilnehmenden

Moderation: Karin Buchner

Methoden für Veränderungsprozesse, Unterstützungsangebote

Susanne Batz, Doris Heineck, Karin Buchner

Offizielles Ende; Möglichkeit für Austausch im Foyer 19:00 Uhr



24. Oktober 2025

3

Moderation

Karin Buchner  

Gesundheitsökonomin, EU-Fundraiserin und 

selbstständige Trainerin mit langjähriger 

Erfahrung im Bereich bürgerschaftliches 

Engagement; 

Schwerpunkte: Freiwilligenmanagement, 

Strategie- und Organisationsentwicklung sowie 

Projektplanung Porträt: Frank Gerhold
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Zum Einstieg einige Fragen…
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a) Ich bin in einem Verein engagiert. 

b) Ich bin in mehreren Vereinen engagiert.

c) Ich engagiere mich hauptsächlich außerhalb eines Vereins, z.B. in 

Projekten, Initiativen etc.  

Wo engagieren Sie sich?  
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a) Das spüre ich in meinem Verein/Engagement deutlich.

b) Das kann ich nicht bestätigen.

c) Es ist beides erkennbar: dauerhaftes und punktuelles Engagement.

Der Freiwilligensurvey zeigt: Das klassische Ehrenamt 
verändert sich – weg von Dauerbindung hin zu punktuellem 
Engagement. 
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a) Wir haben den Generationswechsel schon vollzogen. 

b) Der Generationswechsel ist bei uns in vollem Gange. 

a) Das ist für uns kein Thema, weil es zum Vereinsalltag dazu gehört. 

In vielen Vereinen vollzieht sich gerade ein Generationen-
wechsel. Wie ist das bei Ihnen?
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a) Wenn es sein muss – ohne Krise verändert sich nichts   

b) Wenn alle an einem Strang ziehen – Veränderung braucht Zeit und 

Beteiligung

a) Wenn jemand einfach macht – weniger reden, mehr umsetzen

Wann gelingt aus Ihrer Sicht Veränderung?
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a) Ein Fachwerkhaus: stabil, traditionsreich und mit viel Geschichte

a) Eine Baustelle: viel Bewegung, neue Ideen, im Umbruch, noch nicht fertig 

und manchmal chaotisch 

b) Ein modulares Gebäude: flexibel, anpassbar, offen für neue Räume und 

Bedürfnisse – braucht aber Planung und Mut 

Wenn Veränderung im Ehrenamt / im Verein ein Haus wäre: 
Wie sieht Ihr Gebäude aus?
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Das Titelthema
„Ehrenamt zwischen Tradition und Wandel“ 
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Engagement im Wandel – gestern und heute
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Stark in Vereinen, Verbänden und Kirche 
verankert 

Langfristige Bindung an Organisationen

Klare Rollen und Strukturen (z.B. Vorstand), 
eher hierarchisch organisiert

Oft über Generationen weitergegeben, 
Motivation: Pflichtgefühl und Tradition; 

Fokus: lokale Gemeinschaft

Kommunikation über Sitzungen und Aushänge

Engagement als Lebensaufgabe

Auch projektbezogen, digital oder spontan 
organisiert

Flexible, zeitlich begrenzte Beteiligung

Offene Rollen, selbstgewählte Aufgaben, oft 
ohne Amt; partizipativ, kooperativ und vernetzt 

Oft biografisch und themenbezogen; 
Motivation: Sinn, Wirkung, Selbstverwirklichung, 
Fokus: Themen u. Werte, oft überregional

Kommunikation über soziale Medien, 
Messenger, Plattformen

Engagement als Lebensphase oder Projekt

Traditionelles Ehrenamt Modernes Engagement 
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Ehrenamt verändert sich – vom dauerhaften Amt 

hin zu vielfältigem Engagement. 

Beides macht eine lebendige Gesellschaft aus.

Engagement im Wandel – Zentrale Botschaft

12

24. Oktober 2025



Welche Themen sind den Engagierten wichtig? 
Blitzlichter aus der Zukunftswerkstatt des Landkreises

Kurzfristiges und langfristiges 
Engagement wertschätzen
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Vereinsgrenzen auflösen, 
Netzwerk „Ehrenamt“ aufbauen, 
jeder kann sich ausprobieren  

Von festen 
Vereinsstrukturen 
verabschieden

Vorstandsarbeit neu definieren; 
Möglichkeit bieten, in 
Ehrenamt hineinzuwachsen

Einfache Zugänge für 
alle schaffen; Beteiligung 
ermöglichen 

Möglichst viele 
gesellschaftliche 
Gruppen einbinden

Freiwillige vereinen/vernetzen 
und interdisziplinäre 
Zusammenarbeit stärker 
nutzen

Verantwortung/
Bedeutung des 
Ehrenamtes 
frühzeitig 
näherbringen  
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Podiumsgespräch
Gute Beispiele aus der Praxis –

Erfolgreich anders!
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MGV 1894 Ebsdorf e. V. 
Traditionsverein in die Zukunft führen 

Podiumsgäste: Simon Wagner, Nadja Hadem-Graumann

Über den Verein

• Gegründet 1894 als reiner Männergesangverein

• Vereint heute drei Chöre unter einem Dach

• Männerchor

• Gemischten Chor „Neue Töne“ (seit 2004)

• Kinderchor „Schöne Töne“ (seit 2013)

• Mitglieder: 133 aktive und 41 passive

• Mehr Infos: www.mgv-ebsdorf.de
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Kreisfeuerwehrverband Marburg-Biedenkopf e. V. 
Strukturwechsel: Vom Hauptamt zum Ehrenamt

Podiumsgast: Matthias Zeidler-Cekin

Über den Verband

• Vertritt seit 1975 die Interessen der Feuerwehren im Landkreis 

• Unterstützt und fördert die Arbeit der Feuerwehren, darunter auch Jugend-
und Kinderfeuerwehren

• Engagiert sich in der Aus- und Fortbildung von Einsatzkräften

• Mitglieder: 141 Feuerwehren mit über 4000 Ehrenamtlichen 

• 2022 wurde die Funktion des hauptamtlichen Kreisbrandinspektors von der 
Funktion des Verbandsvorsitzenden entkoppelt → Verband wird seither 
ehrenamtlich geleitet

• Mehr Infos: https://kreismelder.de/
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Yvonne Debus 
Freiwilliges Engagement in seiner Vielfalt sichtbar machen

Persönliches Engagement

• Mitarbeit in mehreren, sehr unterschiedlichen Vereinen, lokal und 
überregional

• Junges Team „Wahlhelfende in Haddamshausen“

• Lokales Engagement im und für den Landkreis (z.B. Jury-Mitglied 
Bürger*innen-Budgets, Moderation Sportlerehrung)

• Mitarbeit in der Zukunftswerkstatt des Landkreises 

• Podcast: Engagement im Fokus
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Sang-Min Park
Lokales Engagement profitiert von offenen Strukturen   

Persönliches Engagement

• Lokales Engagement für Demokratie und Menschenrechte

• Community für ein menschliches Fronhausen

• Demokratiewerkstatt mit Kindern

• Mitarbeit in der Zukunftswerkstatt des Landkreises

• Podcast: Engagement im Fokus

• Mitarbeit in mehreren Vereinen

18

24. Oktober 2025



Podiumsgäste 
Erfolgreich anders! Ehrenamt zwischen Tradition und Wandel

Simon Wagner und Nadja Hadem-Graumann 

MGV 1894 Ebsdorf e. V.

Matthias Zeidler-Cekin

Kreisverband Marburg-Biedenkopf e. V. 

Yvonne Debus

Verschiedene Vereine und projektbezogenes Engagement

Sang-Min Park
Community für ein menschliches Fronhausen
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Podiumsgespräch 
Erfolgreich anders! Ehrenamt zwischen Tradition und Wandel

Podcast „Engagement im Fokus“ zum Reinhören

Folge 2: Elke und das Begegnungscafé „Älter werden auf dem Land“

https://open.spotify.com/episode/5vmgbN9oSmNgya1Ivr3XEP?si=nTERaRA1Q0Kark2jjkDfyg

Hier geht’s zu allen Podcast-Folgen
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Methoden, Tools,  
Unterstützungsangebote
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Zukunftswerkstatt – Ideen für morgen entwickeln 

Was ist eine Zukunftswerkstatt?  

• Beteiligungsformat mit 3 Phasen: 

1. Kritikphase: Was läuft nicht gut? Was hindert uns?

2. Fantasiephase: Wie sähe unser Verein in 5 Jahren aus, wenn alles möglich wäre?

3. Umsetzungsphase: Was davon können wir konkret angehen?

• Ziel: kreative, machbare Lösungen entwickeln, mit denen sich alle identifizieren können

• Niedrigschwellig, partizipativ, fördert neue Perspektiven

Wofür eignet sie sich?

• Kann Vorstandswechsel, neue Zielgruppenansprache oder Strukturfragen begleiten

Was braucht es? 

• 1-2 Personen, die moderieren; 2-3 Stunden Zeit; Bereitschaft, ergebnisoffen zu denken
22
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Tools for Citizens

Praxis-Toolkit

• begleitet Engagierte bei der Weiterentwicklung der Strukturen in ihren   
Organisationen und Initiativen

• konzipiert für die Arbeit mit einem Team 

• Ausgewählte Themen, die sich mit einigen der häufigsten 
Herausforderungen zivilgesellschaftlicher Organisationen befassen

• Mehr Infos: https://archive.civilsocietytoolbox.org
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Unterstützungsangebote

Wie können Landkreis und Freiwilligenagentur unterstützen?

• Fortbildungen für Freiwillige

• Land Hessen unterstützt Fortbildungsmaßnahmen für Freiwillige 

• Zweimal jährlich erscheint Fortbildungsprogramm, koordiniert von der 
Freiwilligenagentur

• Ab 7 Personen sind auch individuelle Schulungsmaßnahmen möglich,  
z.B. zur Einführung in eine Methode für Veränderungsprozesse

• Dokumentation / Verstetigung von Best-Practice-Beispielen
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• Zielgruppe: alle, die sich für gesellschaftliches Engagement interessieren und 
mehr über die Menschen erfahren möchten, die sich in ihrer Freizeit für 
andere einsetzen

• In jeder Folge stellen Sang Min Park und Yvonne Debus eine Person und ihr 
freiwilliges Projekt vor:

• die Idee hinter dem Projekt 

• die Herausforderungen und Erfolge 

• die Motivation 

• die persönlichen Erfahrungen der Engagierten

• Alle Folgen bei Spotify: Podcast Engagement im Fokus

• Kontakt: engagementimfokus@gmx.de

Podcast „Engagement im Fokus“ 
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Kontakte

Landkreis Marburg-Biedenkopf

Susanne Batz, Robert Günther

Telefon

06421 405-1789 / 06421 405-1780

E-Mail:
ehrenamt@marburg-biedenkopf.de

Internet:
www.ehrenamt.marburg-biedenkopf.de

Doris Heineck, Katja Kirsch

Telefon

06421 270 516

E-Mail:
info@freiwilligenagentur-marburg.de

Internet:
www.freiwilligenagentur-marburg.de

Freiwilligenagentur Marburg-Biedenkopf e.V.
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